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FISA DISCIPLINEI

Management strategic, 20717-2018

1. Date despre program

Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea din Pitesti

Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice si Drept

1.1

1.2

1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management

1.5 | Ciclul de studii Licenta

1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist

1.7 | Forma de invatamant IFR

2. Date despre disciplina

2.1 _|Denumirea disciplinei Management strategic

2.2 |Titular disciplind (coordonator disciplind) |Lect. univ. dr. Sinisi Crenguta lleana

2.3 |Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Sinisi Crenguta lleana

2.4 |Anulde studii | Ill [2.5 [Semestrul [ 1 | 2.6 [Tipulde evaluare] E | 2.7 [Regimuldisciplinei | O

3. Timpul total estimat
3.1 [Total ore din planul de inv. | 42 | 32 ] DincareSIl. | 28 [ 33 | SF/ST/L/P 14
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 48
din care:

- Echivalent ore curs forma IF 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 28
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitati (exemplu: comunicarea bidirectionala cu titularul de discipling) 3
3.4 | Total ore studiu individual 111
3.5 | Total ore pe semestru 125
3.6 | Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

41 De curriculum Cunoasterea nolJiunilor de baza de Management (i Marketing studiate in anul I.
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului » Materialul de studiu este realizat in tehnologie ID/IFR
“ - Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
5.2 De desfasurare a - Participarea stﬂdent,ilor la seminarii

seminarului

- Respectarea termenelor de predare a temei de casa

6. Competente specifice vizate

Competente
profesionale

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
prin diagnosticare si analiza SWOT —1 PC

C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei— 1 PC

C.3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de
resurse si activitati) — 1 PC

C.4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare — 1 PC

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componentd) — 1 PC

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Familiarizarea studentilor cu conceptele specifice managementului strategic

7.2 Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive
= Cunoallterea nolJiunilor de management strategic, necesitatea (i rolul strategiei,
definirea strategiei, tipuri de strategii, creativitatea [Ji inovarea, etc.
= Intelegerea rolului strategiei, a politicilor, alianlelor strategice, intrarea pe o noua
pia’la, apelarea la o noua materie prima
= Cunoallterea proceselor [i activitalilor necesare reorganizarii unei firme
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B. Obiective procedurale

discipline din domeniul aferent

= Capacitatea de a explica etapele oblJinerii strategiei
C. Obiective atitudinale
= Capacitatea de a lucra in echipa

= Incurajarea unui comportament moral la nivel de parteneriate

=  Explicarea unor situatii concrete specifice managementului strategic
= Capacitatea de a pune in conexiune disciplina “Management Strategic” cu alte

= |Interpretare a situatiei generale sau specifice in domeniul managementului strategic

=  Cultivarea unor atitudini constructive in contextul managementului strategic

8. Continuturi

8.1.

invatare)

Nr.
ore

Metode de
lucru

Studiu individual echivalent ore curs de la forma L.F. (unitati de

Observatii
Resurse folosite

U.1

Strategia si managementul strategic al organizatiei 3
1.1. Strategia organizatiei
1.2. Conceptul de strategiei
1.3. Componentele strategiei

u.2

Determinantii contextuali (exogeni) ai strategiei 3
Determinantii interni (endogeni) ai strategiei

u.s

Detinatorii de interese si strategia organizatiei 3
Implicarea detinatorilor de interese in realizarea cu succes a
strategiei organizatiei

u.4

Managementul strategic al organizatiei
4.1. Definirea managementului strategic
4.2. Procesul managementului strategic

4.3. Avantaje ale managementului strategic - Utilizare

u.b

Limite ale managementului strategic facilitati

u.6

platforma e-
learning (chat,
forum)

- E-mail

Modele specifice managementului strategic 3
6.1. Modelul G. Hofer si D. Schendel

6.2. Modelul J.A. Pearce Il si R.B. Robinson
6.3. Modelul LCAG al scolii de la Harvard

u.z

Modele specifice managementului strategic 3 - Consultatii

7.1. Modelul K. Andrews
7.2. Modelul M.J. Stahl si D.W. Grisgby
7.3. Modelul R. Daft

u.g

Modele specifice managementului strategic 3
8.1. Modelul B. Gluck, W. Kaufman, A. Walleck
8.2. Modelul J. Carles

8.3. Modelul P. G. Holland si L. W. Rue

u.9

Particularitati ale utilizarii  modelelor
organizatiile din Roménia
Decizii strategice

strategice pentru

u.10

Modele ale procesului de decizie strategica 3

Materialului didactic
este divizat in unitati
de  studiu, care
faciliteaza finvatarea
graduala Si
structurata.

Bibliografie
CIOCOIU CARMEN NADIA, Managementul riscului. O abordare integrata, Editura A.S.E., Bucure(lti, 2014
CONSTANTINESCU D. A. si colectiv, Management strategic, Bucuresti, Colectia Nationala, 2000
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DALOTA MARIUS-DAN, Managementul strategic al firmei, Editura Pro Universitaria, 2016
DOINITA CIOCIRLAN, Managementul strategic, Editura Universitara, 2010.
DUMITRESCU MIHAIL; DUMITRESCU-PECULEA ADELINA
umane contemporane, Editura Economica, Bucure(ti, 2014

- Strategii [Ji management: dimensiuni socio-

STEWART M., Regulile Marthei - 10 reguli esen(Jiale pentru atingerea succesului atunci cand incepe!’li,

construilli sau administralli o afacere, Editura Curtea Veche, 2007
TELLIER Y., ROVENTA-FRUMUANI D., Resurse umane i dezvoltare organizallionala

TOMESCU (SINISI) Crengulla lleana, Managementul strategic - suport de curs pentru invataméantul

frecventa redusa, Editura Universitallii din Pite(ti, 2010
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. Aplicatii: Seminar

Nr.
ore

Metode de
predare

Observatii
Resurse folosite

Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei, a
competentelor vizate, distribuirea temelor [Ji a proiectului

Locul si rolul strategiei in cadrul firmei - dialogul

Modelul O. Nicolescu. Exemple - dezbatere

Modelul S. Oréal. Exemple lucru in echipa

Modelul A. Desremaux. Exemple - conversatia
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Studiu de caz- Strategia in cadrul organizalliei. Prezentarea euristica

primei parli a proiectului.

\S]

Planul strategic in cadru organizaliei. Prezentarea par(lii a
doua a proiectului.

Studiu de caz,
prezentare tema de
casa, test de
verificare
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din domeniul managementului
e Intalniri periodice cu angajatorii in scopul coreldrii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile

acestora

Nota: Universitatea din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Studiu
individual, echivalent

- corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor;
- coerenta logica;

- Evaluare scrisa 1n timpul

semestrului;

20 %

impuse in ceea ce priveste realizarea
temei de casa.

casa;
-Chestionare orala.

- gradul de asimilare a limbajului de - Evaluare finala. 50%
curs de la forma I/F. specialitate.
-participarea activa la seminar, - Expunerea libera a studentului; 20%
rezolvarea studiilor de caz; - Chestionare orala sub forma de
dialog.
10.5 Seminar
- gradul de incadrare in cerintele -Prezentarea orald a temei de 10%

10.6 Standard minim
de performanta

- Cunoasterea [i capacitatea de a aplica pe o firma principalele modele de management

strategic studiate.

Data completarii

15 septembrie 2017

Data aprobarii in Consiliul departamentului,
30 septembrie 2017

Titular disciplina,

Lect. univ. dr. CrengulJa lleana SINISI

Director Centrul IFR

Director de departament,
(prestator)
Conf. univ. dr. Daniela Mihai

Titular de seminar,

Lect. univ. dr. CrengulJa lleana SINISI

Conf. univ. dr. Madalina Brutu

Director de departament,
(beneficiar),
Conf. univ. dr. Daniela Mihai




